Yfirlysing um stjérnarhaetti 2017

Stjérn Borgunar hf. leggur dherslu & ad vidhafa gdda stjérnarheetti pannig ad tryggt sé ad starf
stjérnar og félagsins sé & hverjum tima { samrami vid 16g, reglur og vidmid um gdda vidskiptahaetti.
Yfirlysing pessi er gefin i samreemi vid Leidbeiningar Vidskiptardds f(slands um stjérnarhaetti
fyrirtaekja.

STJORN BORGUNAR:
Utan hluthafafunda fer stjérn Borgunar hf. (,Borgun”) med adsta vald i malefnum félagsins.
Stjérn Borgunar hefur skilgreint hlutverk sitt med eftirfarandi haetti:

. Hlutverk stjérnar Borgunar er ad hafa eftirlit meo rekstri félagsins, leitast vid ad greina paer ahaettur
sem fylgja starfsemi pess og setja dhaettu & hverju starfssvidi dseettanleg mork. Stjérnin leggur
dherslu & ad vidhafa gdda stjérnarhaetti pannig ad tryggt sé ad starf stjérnar og félags sé & hverjum
tima i samraemi vid 16g, reglur og vidmid um géda vidskiptahaetti. P4 vinnur stjérn félagsins ad pvi ad
marka félaginu stefnu i samstarfi vid stjérnendur og hafa eftirlit med framkvaemd hennar."

Stjorn setur sér starfsreglur par sem ndnar er kvedid @ um framkvamd stjérnarstarfa, abyrgd og
skyldur stjérnar.

Sampykktir félagsins og starfsreglur stjérnar ma ndlgast & heimasvadi Borgunar hf. www.borgun.is.

A adalfundi 2016 voru kjérnir i stjérn samkvaemt pagildandi sampykktum félagsins 5 menn og 2 til
vara. bar af voru 4 karlar og 3 konur. Allir stjérnarmenn Borgunar eru 6h&dir (slandsbanka hf.,
médurfélagi Borgunar. Er skipun stjérnar pvi { samraemi vid 4kvaedi satta Borgunar og (slandsbanka
vid Samkeppniseftirlit sem undirritadar voru i 4glst 2014. [ sadttunum var sett fram pad skilyrdi ad
stjérnarmenn Borgunar skuli vera 6hdair eigendum, sé eigandi fjarmalafyrirtaeki.

Stjérnarmenn skulu & hverjum tima uppfylla heefisskilyrdi laga um fjarmalafyrirtaeki. Vid val
stjérnarmanna skal geett dkvaeda laga um fjadrmalafyrirtaeki, laga um hlutafélog og samkomulaga
Borgunar og Samkeppniseftirlits frd pvi i desember 2007 og dgust 2014.

Tveir stjérnarmenn sitja i stjérn annars staersta hluthafa Borgunar, Eignarhaldsfélagsins Borgun slf.
Annar stjérnarmannanna heldur & hlutum i Borgun i gegnum ddurnefnt samlagsfélag og hinn er
vensladur adila sem heldur ébeint & hlutum i Borgun. [ b4dum tilvikum er um ad raeda eignarhluti sem
nema innan vid 3% af heildarhlutafé i Borgun. Pad er mat stjérnar, med hlidsjén af smad eignarhluta
sem og hinu takmarkada valdi stjornarmanna  samlagsféldgum, ad stjérnarmennirnir teljist 6haair.
Med pvi ad fylgja starfsreglum stjérnar telur stjérn ad komid sé { veg fyrir hagsmunadrekstra og er
hér sérstaklega visad til 5.kafla starfsregla stjérnar.

Stjérn Borgunar var svo skipud a starfsarinu:

Adalmenn: Erlendur Magnudsson, Sigrdn Helga Joéhannsdoéttir, Bjorg Sigurdardéttir, Halldér
Kristjdnsson og Oskar Veturlidi Sigurdsson.

Til vara: Kristin Magnusdéttir og Benedikt Orri Einarsson.
Formadur stjérnar er Erlendur Magnusson. Varaformadur stjérnar er Sigrin Helga Jéhannsdéttir.
Upplysingar um stjérnarmenn:

Erlendur Magnudsson (1956), er med BA grdou i alpjédastjérnmalafraedi fra Hamline University, St.
Paul, Minnesota og M.Sc. i alpjédasamskiptum fra London School of Economic and Political Science.
Adalstarf Erlendar er eigandi og stjérnarformadur Total Capital Partners LLP, London. Erlendur
starfadi adur vio fyrirteekjabankastorf i London arin 1989-1997 hja Scandinavian Bank Group og
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Nomura Bank International og var frd 1997 - 2008 framkvamdastjéri hjd FBA og sidar
fslandsbanka/Glitni. Erlendur var fyrst kjorinn i stjérn 11. desember 2014. Erlendur situr i stjérn
Fjarsj6ds ehf. - fjarfestingafélags i eigu fjdlskyldu og i stjérn Hollvina AFS 4 Islandi -
sjalfseignarstofnunar. Utan [slands situr Erlendur i stjérnum { fél6gum tengdum fjarfestingum Total
Capital Partners og déttur- og hlutdeildarfélégum i eigu Fjarsjéds ehf. { Bretlandi, & Guernsey og
Bandarikjunum. Erlendur heldur ekki & eignarhlutum i Borgun. Erlendur hefur engin hagsmunatengsl
vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins.

Sigrun Helga J6hannsdéttir (1980) er med Cand. Jur. grddu frd Haskéla fslands. Sigrdn er 16gmadur
hjd Advel l6gmdnnum, og hefur 11 dra starfsreynsla & svidi fyrirtaekjalogfraedi. Sigrdn var fyrst kjorin
i stjérn Borgunar 4. mars 2010 og sat i stjorn til 21. febrdar 2013. Sigrdn var svo aftur kjorin i stjérn
félagsins & hluthafafundi pann 11. desember 2014. Onnur trdnadarstérf Sigrinar eru seta i stjérn
Advel l6gmanna slf. dsamt pvi ad hafa setid i stjorn Azazo 2013-2014. Sigrdn heldur ekki a
eignarhlutum 1 Borgun. Sigrdn hefur engin hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og
samkeppnisadila félagsins.

Halldér Kristjdnsson (1952) er rafmagnsverkfraedingur, Cand Scient., og hefur Microsoft Office
Specialist i Project verkefnastjérnun og Microsoft Certified Professional (MCP) grddur i styrikerfum
og netum. Halldér er framkveemdastjéri Tolvu- og verkfraedipjéonustunnar. Fra 1976-1979 starfadi
Halldér sem verkfraedingur 4 verkdeetlanadeild Rafmagnsveitu Reykjavikur, 1978-1986 starfadi
Halldér sem verkfraedingur i télvu- og rafeindataknideild Smith og Norland, 1. mars 1986 stofnadi
Halldér Tolvu- og verkfraedipjénustuna. Halldér var kjérinn i varastjérn Borgunar 30. mars 2011 og
sem adalmadur i stjérn 16. febrdar 2012. Halldér heldur ekki & eignarhlutum i Borgun en er vensladur
adila sem heldur 6ébeint & hlutum | Borgun. Halldér hefur engin hagsmunatengsl vid helstu
vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins.

Oskar Veturlidi Sigurdsson (1974) er vidskiptafradingur fra Haskdla [slands og er sjalfstatt starfandi
rddgjafi. Frd 1998-2003 starfadi Oskar hja Kreditkorti hf. vid &haettu- og fjarstyringar, 2002-2007
hj& Actavis Group sem forstédumadur dhattu- og fjarstyringa, Group Treasury, 2008 starfadi Oskar
hjd Baugur Londan, capital structuring, 2009-2012 vid ymis rddgjafastorf og sem radgjafi ISB korta
arid 2014. Oskar var fyrst kjérinn { stjérn Borgunar 19. febrdar 2015. Oskar situr { stjérn Spectabilis
ehf., Eignarhaldsfélagi Borgun slf., Orbis Borgun slf. og Orbis GP ehf. Eignarhlutur Oskars nemur 0,7%
{ Borgun. Oskar hefur engin hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins.

Bjorg Sigurdardéttir (1959) er vidskiptafradingur frd Haskoéla [slands og [6ggiltur endurskodandi og
starfar sem sjalfsteett starfandi rddgjafi. Bjérg vann sem endurskodandi og var medeigandi Deloitte
fram til drsins 2013. Bjorg var fyrst kjorin i stjérn Borgunar 19. febrdar 2015. Bjorg situr i stjérn
Eftirlitsnefndar fasteignasala. Bjorg heldur ekki & hlutum i Borgun. Bjérg hefur engin hagsmunatengsl|
vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins

{ upphafi starfsars leggur stjérn fram og sampykkir starfsdeetlun fyrir starfsarid. Samkveaemt
starfsdaetlun hittist stjérn manadarlega yfir starfsario eda oftar ef purfa pykir. Pé er gert rdd fyrir ad
ekki sé fundad { julimanudi. Varamenn eru bodadir { forféllum adalmanna. A starfsarinu voru haldnir
16 stjornarfundir og var stjorn fullskipud a 6llum fundum nema einum par sem einn stjérnarmadur
bodaadi forféll vegna veikinda.

Stjérn skipar fulltrda { endurskodunarnefnd sbr. IX kafla A, laga nr. 3/2006 um &rsreikninga. A sidasta
starfsari skipudu nefndina prir stjiérnarmenn Borgunar pau Halldér Kristjdnsson, Bjorg Sigurdardottir
og Oskar Veturlidi Sigurdsson. Formadur endurskodunarnefndar er Halldér Kristjdnsson. Innri
endurskodandi Borgunar sem setid hefur alla fundi nefndarinnar hefur verid henni til rddgjafar.
Endurskodunarnefnd sampykkir eigin starfsaaetlun i upphafi starfsars. A starfsarinu fundadi nefndin
5 sinnum og var nefndin fullskipud & 6llum fundum. Starfsreglur endurskodunarnefndar md nalgast &
heimasvadi Borgunar hf. www.borgun.is.
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Stjérn skipar fulltrda i dheettunefnd sem stofnud var & sidasta ari i samraemi vid ny dkveaedi { [6gum um
fijdrmalafyrirtaeki, sbr. 78. gr. laga nr. 161/2002. Nefndina skipa Erlendur Magnusson, Sigrdn Helga
Jéhannsdéttir, Halldér Kristjansson, Bjérg Sigurdardéttir og Oskar Veturlidi Sigurdsson. Formadur
dhaettunefndar er Sigrdn Helga Jéhannsdéttir. A starfsérinu fundadi nefndin 5 sinnum og var nefndin
fullskipud & ollum fundum. Starfsreglur dheettunefndar ma nalgast & heimasvaedi Borgunar hf.
www.borgun.is.

Stjérn hefur ekki skipad i sérstaka tilnefningarnefnd eins og maelst er til i Leidbeiningum um
stjérnarhaetti fyrirtaekja. Akvdrdun parum byggir stjérn m.a. & pvi ad einungis tveir hluthafar fara med
94,35% hlutafjdr og ekki pykir astaeda til ad skipa nefnd til ad taka vid og ryna tillégur hluthafa um
stjérnarmenn.

Stjérn Borgunar framkvaemdi i desember sl. drangursmat { samraemi vid gr. 2.9. i Leidbeiningum um
stjérnarheetti fyrirtaekja. Helstu nidurstédur dr matinu voru almenn dnagja med samsetningu
stjérnar, skipulag funda og undirbdning peirra. P4 var einnig dnaegja med stérf endurskodunarnefndar
og dhaettunefndar. Stjérn telur félagio hafa & ad skipa mjog haefum forstjéra og lykilstjérnendum, en
telur porf & ad skilgreina purfi skyrar hvada starfsmenn eigi ad leysa lykilstjérnendur af, forfallist peir
af einhverjum 4staedum."

Stjérn tekur virkan patt i stefnumaotun félagsins og fylgist med innleidingu og framgangi hennar med
reglubundnum heetti. Stjorn reedur innri endurskodanda, ritar undir erindisbréf hans og sampykkir
arlega endurskodunardaetiun. Skyrslur og nidurstéour Uttekta innri endurskodanda eru birtar stjérn
millilidalaust.

Stjérn akvedur hver eda hverjir hafi heimild til ad skuldbinda félagid med sampykkt undirskriftarreglna
og undirskriftarbdkar.

FRAMKV/£EMDASTJORI:

Stjérn raedur forstjéra og veitir honum lausn, skilgreinir starfssvid hans og dbyrgd og dkvedur laun og
raoningarkjér. Daglegur rekstur félagsins er i héndum forstjéra. Forstjéra til adstodar eru
forstodumenn deilda og svida sem sitja i framkvaemdastjérn félagsins. Framkvaemdastjérn hittist &
vikulegum fundum sem styrt er af forstjéra. Forstjéri Borgunar frd 5. oktéber 2007 er Haukur
Oddsson (1959). Haukur hefur M.Sc, grddu i rafmagns- og tdlvuverkfraedi og B.s. gradu i
télvunarfraedi. Haukur starfadi hja Idnadarbankanum/islandsbanka/Glitni hf. & &rinum 1984-2007 og
gegndi par sidast stédu stadgengils bankastjéra. Haukur heldur & bréfum i félaginu i gegnum félogin
PBS og Vetrargil ehf., pad félag er i sameign peirra hjéona, samanlégd hlutaeign er innan vid 3% af
utgefnu hlutafé i félaginu. Ekki hafa verid gerdir kaupréttarsamningar vid forstjéra. Haukur gegnir
ekki trinadarstorfum fyrir adra adila en félagid ad pvi undanskyldu ad hann situr i stjérn félaganna
Més (hisfélag & Hesteyri) og Laska ehf. Haukur hefur engin hagsmunatengsl! vid helstu vidskiptaadila
og samkeppnisadila félagsins. Vetrargil félag maka Hauks er adili ad samlagsfélaginu
Eignarhaldsfélaginu Borgun slf. sem er naest staersti hluthafi Borgunar.

FELAGID:

Borgun starfar & grundvelli laga nr. 161/2002, um fjarmalafyrirtaeki en Borgun hefur leyfi sem
l[anafyrirtaeki. Borgun fylgir jafnframt [6gum um greidslupjénustu sem og &llum ddrum I6gum og
reglum sem vid eiga um félagid, par & medal 16gum um adgerdir gegn peningapveaetti, 16gum um
bokhald, I6gum um arsreikninga, innheimtulégum o.s.frv. Frekari upplysingar um I6g sem eiga vido um
félagid ma finna @ heimasidu Fjarmalaeftirlitsins www.fme.is en Fjarmaleftirlitio hefur eftirlit med
starfsemi Borgunar a grundvelli laga um opinbert eftirlit meo fjarmalastarfsemi.
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Innra eftirlit Borgunar er i héndum allra starfsmanna félagsins. Forstédumenn skulu reglulega greina
og meta dheettur & sinu abyrgdarsvidi. Einnig skulu peir leggja mat & hvort rétt sé ad innleida
rddstafanir sem draga megi Ur dhaettu og hafa forgéngu um slika innleidingu. Pad er einnig & abyrgo
forstédumanna ad kynna starfsmonnum paer reglur og adrar rddstafanir sem innleiddar hafa verid til
ad tryggja varnir félagsins gegn ytri og innri 6gnum sem og ad videigandi starfsmenn hljéti pa pjalfun
sem naudsynleq er til ad peir geti uppfyllt skyldur sinar um varnir.

Rekstardaheettunefnd sem skipud er forstjéora og forstoduménnum ber abyrgd a eftirfylgni vid
dhattustefnu stjérnar sem og eftirlit med pvi ad forstédumenn séu ad uppfylla skyldur sinar sbr.
ofangreint. Innri endurskodandi félagsins er dheyrnarfulltrdi i rekstrardhaettunefnd.

Innri endurskodun er Gtvistad til endurskodunardeildar fslandsbanka. Ahattustjéri Borgunar fer med
dagleg verkefni i tengslum vid dheettustjérnun og 16gfraedisvid Borgunar fer med dagleg verkefni er
varda hlytingu félagsins vid 169 og reglur.

Borgun hefur skilgreint og innleitt pau gildi sem félagid vill starfa eftir. Gildin sem h&fo eru ao
leidarljési i 6llum verkum félagsins eru ,,Vilji, Virdi, Vissa"”. Félagid lauk métun nyrrar stefnu nd a
vordégum 2016.

Borgun hefur sett sér sidareglur sem m.a. hafa verid faerdar inn i rddningarsamninga félagsins.
Starfsménnum hafa verid kynntar reglurnar sem peir hafa skuldbundio sig til ad fara eftir.

Borgun hefur ekki lokid vio ad setja sér sérstaka stefnu um samfélagslega dbyrgd. Margir peirra patta
sem mynda slika stefnu eru pé pegar til stadar hjd félaginu s.s. d4durnefndar sidareglur starfsmanna,
jafnréttisstefna og markmid félagsins um adbudnad starfsmanna. Einnig er rétt ad benda 4 ad i gildum
félagsins er dhersla & gagnkvaeeman avinning og eru starfsmenn reglulega dminntir um ad hafa pad
gildi, sem og 6nnur, ad leidarljési i vidskiptum félagsins. Ad lokum er rétt ad minnast & ad félagio
styrkir & ari hverju morg géd malefni.

Um brot & I6gum og reglum sem videigandi eftirlits- og eda Urskurdaradili hefur Urskurdad visast til
dkvardana Samkeppniseftirlitsins { tengsium vid Borgun o.fl. adila.

Borgun hf.



